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2013201320132013 年年年年 1111 月月月月----6666 月月月月，，，，全国电影票房收入为全国电影票房收入为全国电影票房收入为全国电影票房收入为 109.94109.94109.94109.94 亿元亿元亿元亿元，，，，比去年同期增长了比去年同期增长了比去年同期增长了比去年同期增长了

36.2%36.2%36.2%36.2%。。。。全国城市影院建设速度又有新的突破全国城市影院建设速度又有新的突破全国城市影院建设速度又有新的突破全国城市影院建设速度又有新的突破。。。。截至截至截至截至 2013201320132013 年年年年 6666 月月月月 30303030 日日日日，，，，全国全国全国全国

城市影院银幕数达到了城市影院银幕数达到了城市影院银幕数达到了城市影院银幕数达到了 15380153801538015380 块块块块，，，，比去年同期的比去年同期的比去年同期的比去年同期的 11000110001100011000 块增加了块增加了块增加了块增加了 4380438043804380 块块块块。。。。近近近近

些年来些年来些年来些年来，，，，国产影片上映数量的增长国产影片上映数量的增长国产影片上映数量的增长国产影片上映数量的增长、、、、质量的提高质量的提高质量的提高质量的提高，，，，从很大程度上激发了观众的从很大程度上激发了观众的从很大程度上激发了观众的从很大程度上激发了观众的

观影热情观影热情观影热情观影热情，，，，观影人次观影人次观影人次观影人次呈现逐年增长的趋势呈现逐年增长的趋势呈现逐年增长的趋势呈现逐年增长的趋势。。。。2012201220122012 年达到了年达到了年达到了年达到了 4.6584.6584.6584.658 亿人次亿人次亿人次亿人次，，，，今年今年今年今年

上半年观影人次与票房收入同步增长上半年观影人次与票房收入同步增长上半年观影人次与票房收入同步增长上半年观影人次与票房收入同步增长，，，，已经超过了已经超过了已经超过了已经超过了 3333 亿人次亿人次亿人次亿人次，，，，而且大多影院观而且大多影院观而且大多影院观而且大多影院观

影人次的增长幅度超过了票房收入的增幅影人次的增长幅度超过了票房收入的增幅影人次的增长幅度超过了票房收入的增幅影人次的增长幅度超过了票房收入的增幅。。。。    

统计数据显示统计数据显示统计数据显示统计数据显示，，，，领先于其他城市发展起来的北京领先于其他城市发展起来的北京领先于其他城市发展起来的北京领先于其他城市发展起来的北京、、、、上海上海上海上海、、、、广州等一线城市广州等一线城市广州等一线城市广州等一线城市

电影市场发展速度放缓电影市场发展速度放缓电影市场发展速度放缓电影市场发展速度放缓，，，，市场走向成熟市场走向成熟市场走向成熟市场走向成熟。。。。全国省会级城市及经济较发达城市的全国省会级城市及经济较发达城市的全国省会级城市及经济较发达城市的全国省会级城市及经济较发达城市的

电影市场继续保持发展之势电影市场继续保持发展之势电影市场继续保持发展之势电影市场继续保持发展之势，，，，中小城市电影市场的建设进入了发力阶段中小城市电影市场的建设进入了发力阶段中小城市电影市场的建设进入了发力阶段中小城市电影市场的建设进入了发力阶段。。。。    
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事件点事件点事件点事件点评评评评：：：： 

一一一一、、、、中国电影市场发展特点中国电影市场发展特点中国电影市场发展特点中国电影市场发展特点 

（（（（一一一一））））中等以上发达城市仍是票房收入的主要增长点中等以上发达城市仍是票房收入的主要增长点中等以上发达城市仍是票房收入的主要增长点中等以上发达城市仍是票房收入的主要增长点    

近年来，得益于国民经济的持续快速发展以及国家对于文化产业的支持，电影业进入了

良性快速发展阶段。中国电影院线制改革 10 年以来，城市票房以年均 40%的速度增长，与

改革之初的 2002年相比，全国城市电影票房增长了将近 22倍。 

图表图表图表图表 1 2007 年年年年-2013 年中国电影产业规模及增长率年中国电影产业规模及增长率年中国电影产业规模及增长率年中国电影产业规模及增长率 

 

资料来源：2012-2013 年中国电影产业研究报告，课题组 

从 2013年上半年的情况来看，各大地区、省会城市及中等以上发达城市仍然是票房收

入的主要增长点。票房收入前 15 个地区中，除北京、上海、广州低于全国增长速度，其他

12座城市的票房增速均高于全国水平。 

图表图表图表图表 2 2013 年和年和年和年和 2012 年上半年票房收入和观众人次对比年上半年票房收入和观众人次对比年上半年票房收入和观众人次对比年上半年票房收入和观众人次对比 

排名 地 区

名称 

票房（万元） 同比增

长% 

观众人次（万人） 同 比 增

长% 

2013 2012 2013 2012 2013 2012 

1 1 广东 147067 111509 31.89% 3948 2862 37.96% 

2 3 江苏 103022 72005 43.08% 3144 2071 51.82% 

3 2 北京 93283 73856 26.3% 2138 1722 24.18% 

4 5 浙江 92122 65503 40.64% 2462 1662 48.12% 

5 4 上海 78577 65661 19.67% 1843 1524 20.95% 

6 6 四川 58079 41318 40.57% 1682 1126 49.41% 

7 7 湖北 55081 39250 40.17% 1693 1165 45.31% 
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8 8 辽宁 41400 30625 35.18% 1362 973 39.97% 

9 10 山东 38372 25860 48.38% 1310 864 51.63% 

10 11 河南 36721 23968 53.21% 1183 752 57.32% 

11 9 重庆 35159 27754 26.8% 1078 815 32.3% 

12 12 福建 34385 22154 55.21% 951 591 60.91% 

13 13 湖南 28624 20357 40.61% 907 623 45.63% 

14 15 安徽 27759 17227 61.14% 881 574 53.42% 

15 14 陕西 26722 19837 34.71% 779 529 47.26% 

  平均   36.45%   42.06% 

资料来源：2013 年上半年地区电影市场综述，课题组 

（（（（二二二二））））现代多功能影院优势显现现代多功能影院优势显现现代多功能影院优势显现现代多功能影院优势显现    

2012年，用数字方式拍摄的国产影片已占总数的 90%以上，中国电影数字化放映覆盖率

高达 99%，位居全球第一。2012年底，全国数字影院 2K 银幕已达 12875块，3D 银幕在国

内放映终端占比高达 80%，超过 8500块，IMAX 视听体验占有全球银幕的七分之一。 

图表图表图表图表 3 2007-2013 影院数增长走势影院数增长走势影院数增长走势影院数增长走势 

 

资料来源：EOBT 艺恩日票房智库，课题组 

图表图表图表图表 4 2007-2013 银幕数及增长率银幕数及增长率银幕数及增长率银幕数及增长率 
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资料来源：EOBT 艺恩日票房智库，课题组 

图表图表图表图表 5 2007-2013 中国数字银幕走势中国数字银幕走势中国数字银幕走势中国数字银幕走势 

 

资料来源：EOBT 艺恩日票房智库，课题组 

（（（（三三三三））））二二二二、、、、三线城市及城镇数字影院成为各地区电影新的增长点三线城市及城镇数字影院成为各地区电影新的增长点三线城市及城镇数字影院成为各地区电影新的增长点三线城市及城镇数字影院成为各地区电影新的增长点    

近年来，影院投资热点从一线城市向二、三线城市发展。一线城市影院投资的竞争激烈，

租金暴涨；二、三线城市电影文化消费正处于培育发展期，对于经济比较发达、人均 GDP

较高、电影文化匮乏的二、三线城市来说，其数字影院建设成为各路资本争抢的香饽饽。2012

年新增的 800多家影院中，大多数分布在中小城市，中西部地区中小城市影院占 30%以上。

在中影股份 2011年和 2012年新增加的影院中，二、三线城市的影院数量已经占到 80%。 

二二二二、、、、影院投资分析影院投资分析影院投资分析影院投资分析 

（（（（一一一一））））投资主体投资主体投资主体投资主体    

图表图表图表图表 6 中国影院投资主体中国影院投资主体中国影院投资主体中国影院投资主体 

投资主体 特点 代表 

各省市原有的电影公

司 

既有影院投资经验，又有当地政府

资源，在地方市场优势明显。 
中影集团。 
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业外财团（民营资金） 

其中一部分自建院线，与影院品牌

高度重合与统一管理； 

另一部分只参与影院投资与管理，

可得到来自院线的优良资源支持。 

万达影院的自建自用

型； 

广东金逸，依靠租赁物

业发展的影院企业。 

业内企业、外资企业

和地方性小企业等 

多为 2009 年影院投资热潮时进入，

外资企业多具有投资管理经验，影

院标准高。 

华谊兄弟、韩国 CGV 国

际影城。 

资料来源：课题组整理 

（（（（二二二二））））投资成本投资成本投资成本投资成本    

目前，不论在市区还是郊区投资建设影院，每个 35mm电影厅的投资金额基本上是相同

的，大致为 150万元—200万元。每个新建影院项目的具体投资金额将根据影厅类型、数量、

座位总数和实际选用的设施设备档次的不同而有所变化。如果新建影城中设有 IMAX 电影院

或 4D 电影院，投资规模将大幅增加，通常一个 IMAX 电影厅的投资额是 35mm电影厅的 5

倍左右。 

图表图表图表图表 7 一些一一些一一些一一些一、、、、二线城市影院的投资情况二线城市影院的投资情况二线城市影院的投资情况二线城市影院的投资情况 

影院名称影院名称影院名称影院名称    
面积面积面积面积（（（（平平平平

方米方米方米方米））））    

座位座位座位座位（（（（个个个个））））    总投资额总投资额总投资额总投资额

（（（（万元万元万元万元））））    

单座位成本单座位成本单座位成本单座位成本

（（（（万元万元万元万元））））    

星级星级星级星级    

昆山金逸国际影院    4000 900 2000 2.2 超五星级 

苏州世纪环球影院    3000 450 1000 2.2 -- 

深圳南国艺恒国际

影城    

5000 1050 3000 2.9 -- 

深圳博纳影城    -- 1334 3000 2.2 -- 

大连奥纳电影城    4000 1300 3000 2.3 五星级 

上海上影ＣＧＶ大

宁影城    

-- 920 2000 2.2 五星级 

郑州ＭＫ保利国际

影城    

4000 1106 2000 1.8 五星级 

北京万达    6000 1505 4000 2.7 五星级 

资料来源：课题组整理 

（（（（三三三三））））盈利模式盈利模式盈利模式盈利模式    

影院盈利主要有两部分，一部分是票房分账收入，是影院盈利的主要部分；另一部分为

爆米花、可乐等附加产品及电影衍生产品的销售收入，占总收入的 10%-16%不等，也是影院

收入的重要组成部分。 

其中： 

分账票房＝实际票房－国家电影专项基金－营业税及附加 

实际票房＝观影人次×电影票价 

国家电影专项基金＝实际票房×5% 

营业税金及附加＝（实际票房－国家电影专项基金）×3.3% 

图表图表图表图表 8 票房分账模式票房分账模式票房分账模式票房分账模式 

    制片制片制片制片    发行发行发行发行    院线院线院线院线    影院影院影院影院    
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国产片国产片国产片国产片    38%-43% 4%-6% 3%-7% 48%-52% 

进口批片进口批片进口批片进口批片
1111
    

数十至数百万元

不等 
43% 3%-7% 48%-52% 

进口分账片进口分账片进口分账片进口分账片
2222
    13%-20% 22%-28% 3%-7% 48%-52% 

资料来源：课题组整理 

另外，影院的选址、视听效果、客流量、当地的经济发展水平与文化娱乐发展程度、片

源的质量、影片数量等都是影院盈利的重要影响因素。 

市场影响评估市场影响评估市场影响评估市场影响评估：：：： 

一一一一、、、、影影影影院投资利弊分析院投资利弊分析院投资利弊分析院投资利弊分析 

（（（（一一一一））））有利因素有利因素有利因素有利因素：：：：政策扶持政策扶持政策扶持政策扶持、、、、市场潜力仍然很大市场潜力仍然很大市场潜力仍然很大市场潜力仍然很大、、、、数字化电影提升影院经营效益数字化电影提升影院经营效益数字化电影提升影院经营效益数字化电影提升影院经营效益    

政策环境政策环境政策环境政策环境：：：：进口限制进一步放宽进口限制进一步放宽进口限制进一步放宽进口限制进一步放宽，，，，鼓励国产电影制作鼓励国产电影制作鼓励国产电影制作鼓励国产电影制作    

图表图表图表图表 9 2010-2012 年中国电影产业重要政策年中国电影产业重要政策年中国电影产业重要政策年中国电影产业重要政策 

时间 政策 内容和意义 

2010 年 

《关于促进电影产业繁

荣发展的指导意见》 
第一次明确将电影产业提升至战略产业高度。 

《关于推进国有电影院

线深化改革加快发展的

意见》 

大力支持城镇数字影院建设，采取信贷、税收优惠、补贴

奖励等多种手段和措施，加强城镇数字影院建设，鼓励各

类资本投资建设商业影院和社区影院。 

2011 年 

《中华人民共和国国民

经济和社会发展第十二

个五年规划纲要》 

明确提出“繁荣发展文化事业和文化产业”，计划将文化产

业打造为国民经济的支柱产业，特别提出“加快中西部地

区中小城市影院建设”以及增强中华文化国际竞争力和影

响力，提升国家软实力的战略。 

《广电总局电影局关于

促进制片发行放映协调

发展的指导意见》 

具体包括：第一，电影院对于影片首轮放映的分账比例上

原则不超过 50%；第二，建议影院年度地产租金原则上不

超过年度票房的 15%；第三，影院以签约形式加盟院线，

原则上不少于三年，签约期间影院如改签加盟资产联结在

50%以上的院线，经与签约院线协商，可改签加盟资产联结

院线；第四，电影广告放映经营权逐步回归到电影院，制

片方不再经营贴片广告。 

2012 年 

《中美双方就解决 WTO

电影相关问题的谅解备

忘录达成协议》 

协议内容包括三项：1、中国将在原每年引进美国电影配额

约 20部的基础上增加 14部仅支持 3D或 IMAX 放映方式的

特种片电影； 

2、美方票房分账从原来的不超过 18%升至 25%； 

3、增加中国民营企业发布进口片的机会，打破过去国营公

司独大的局面。 

《关于对国产高新技术

格式影片创作生产进行

补贴的通知》 

政府将对进入市场发行放映的国产 3D、IMAX 等高新技术

格式影片，按影片票房收入分档对影片版权方进行奖励。 

                                                        
1
 进口批片：进口分账片以外以买断形式所发行的进口影片。 

2
 进口分账片：每年 20 部只能由中国电影集团和华夏发行有限公司发行的进口影片，再加 14 部仅支持 3D 或 IMAX 放映方式的特种片

电影。 
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《关于“对新建影院实

行先征后返政策”的补

充通知》 

将影院全年国产片票房分为三个档次，按比例分别返还已

上缴的专项资金。加大对国产影片的扶持力度，鼓励国产

影片的创作生产。 

《关于对安装数字放映

设备补贴的补充通知》 

新建影院达到上一年度国产片总票房收入 45%（含）以上

条件，可享受“先征后返”专项资金待遇。增加银幕数量，

加大对影院建设的扶持力度。 

资料来源：课题组整理 

居民文化居民文化居民文化居民文化消费能力不断提升消费能力不断提升消费能力不断提升消费能力不断提升，，，，释放巨大的文化产品购买欲望和消费能力释放巨大的文化产品购买欲望和消费能力释放巨大的文化产品购买欲望和消费能力释放巨大的文化产品购买欲望和消费能力    

中国主要中心城市人均 GDP已经接近 4000美元，北京、上海、深圳等大城市人均 GDP

均超过 5000美元。从国外发展经验看，城市人均 GDP达到 3000美元的临界点后，国民经

济开始进入持续稳定增长、经济结构快速升级、城市化水平迅速提升的新阶段，文化消费能

力和水平也迎来高速增长的黄金时代。“十二五”期间，中国文化产业将逐步挺进数字化消

费时代。从 2002年起，我国票房年均复合增长率超过 40%，但与发达国家相比，人均票房

和银幕数仍偏小，具有巨大的增长潜力。 

数字化数字化数字化数字化电影降低制片成本电影降低制片成本电影降低制片成本电影降低制片成本，，，，提高影院经营效益提高影院经营效益提高影院经营效益提高影院经营效益    

电影全面的数字化应用和普及是行业的一场重大变革，给电影市场带来了难得的发展机

遇。在电影生产环节，数字化拍摄电影能够大大缩短拍摄周期、降低拍摄成本；在电影发行

和放映环节，不用胶片极大节省了发行成本，并且有利于影院增值业务的拓展；在影院经营

方面，数字化有力推动了院线和影院的现代化管理及信息化建设，提高了影院放映和服务质

量，进而提高影院的经营效益。 

（（（（二二二二））））不利因素不利因素不利因素不利因素：：：：影城平均收益下降影城平均收益下降影城平均收益下降影城平均收益下降、、、、地租上涨地租上涨地租上涨地租上涨    

单银幕收益下降单银幕收益下降单银幕收益下降单银幕收益下降，，，，投资回收期延长投资回收期延长投资回收期延长投资回收期延长    

自 2011 年起，城市影院数、银幕数增长率开始超过了票房增长率，单银幕票房开始下

降。这个变化呈现出影院投资的过热状态，意味着影院的平均票房收入在下降，摊低了影城

的平均收益水平。一般影城投资的回收期为 3－5 年，而随着平均收益下降，投入成本的提

高，回收期也被拉长到 5－8年，这是新建影城必须经历的痛苦阶段。 

图表图表图表图表 10 2007 年年年年-2012 年全国城市单银幕票房年全国城市单银幕票房年全国城市单银幕票房年全国城市单银幕票房（（（（百万百万百万百万）））） 

 

资料来源：中国电影发行放映协会，课题组 
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各路资本涌入影院投资各路资本涌入影院投资各路资本涌入影院投资各路资本涌入影院投资，，，，推高了影院租金推高了影院租金推高了影院租金推高了影院租金    

目前，影院投资大多嵌入在商业资产项目中，一个商业地产项目会有多家影院投资主体

去争夺。虽然广电总局曾要求影院年度地产租金原则上不超过年度票房的 15%，但地产商坐

地起价，有的甚至高达 20%，有的在保底租金基础上参与票房分成。这些都使得影院的地租

上涨，经营成本上升。 

二二二二、、、、投资二投资二投资二投资二、、、、三线城市的影院三线城市的影院三线城市的影院三线城市的影院，，，，把握投资时机把握投资时机把握投资时机把握投资时机，，，，适时进入适时进入适时进入适时进入 

目前，影院建设已走过了盲目投资阶段，影院投资开发主体趋于理性。随着国家出台鼓

励城镇数字影院建设的相关政策，投资建设的重点开始向中小城市转移。目前市场上发育比

较成熟的品牌院线和影院投资管理公司也将自己的业务延伸到了二、三线城市。 

投资主体在选择二、三线城市时，要把握好进入时机：早进入，在地理位置、客流量和

顾客认知等方面获得优势；但是如果进入得过早，城市居民水平还未发展到相当的水平，就

会面临经营持续性问题。 
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